Q

Anyagmozgatasi és Logisztikai Rendszerek Tanszék

Bevezetés a lean szemléletbe Hazi Feladat

GYARTOSOR KIOSZTASI FELADAT

Tervezze meg a Porsche 911 turbo S Exclusive Series gydartasat. A gépjarm( Osszeszereléséhez

sziikséges vizsgalt miveletek leirdsat, valamint mdveleti id6ket és szekvencialis kotottségeket a

tanszéki honlapon taldlhaté adatbazis tartalmazza.

A termelés a kovetkez6 gydrtdsorokon valdsul meg:

Ulésgyartas (C-Chair)
Belsé tér kialakitas (I-Interior)

Belsé tér ellen6rzés (QC-Quality Check)

A termelést tervezetten egy mlszakban tervezik elinditani, azonban felmerilt a két mdszakos

munkarend bevezetése is. Mindkét esetre készitse el a gyartdsorkiosztast a feladat sordn. Egy

miszakban egy 20 és egy 10 perces sziinet van.

AZ ELKESZITENDO FELADATOK

1.

Készitse el a precedencia grafot a miveleti id6k feltlintetésével, valamint tlntesse rajta fel
az egyes mUveletek betdjelét.

Hatdrozza meg az Gtemidét, valamint az operatorok minimalis szamat.

Hatdrozza meg a munkahelyekhez rendelendé mliveleteket kétféle mddon, a
mUveletbeosztasokat termelési soronként végezze el:

a. A milveletek munkahelyhez valé rendelése soran alkalmazza a ,legtébb kovetd
mdvelet” (NFO) szabalyt, ha a kdveté muveletek szama megegyezik, akkor a ,miveleti
id6k Osszege a kovet6 mliveletekkel egyutt” idéérték dontson, ha ez is azonos akkor
dontson a ,leghosszabb mlveleti id6” (LPT) szabaly!

b. A miveletek munkahelyhez valé rendelése soran alkalmazza a , leghosszabb mdveleti
id6” (LPT) szabalyt! Azonos miiveleti id6 esetén dontson a , legtdobb koveté mivelet”
(NFO) szabaly!

Hatdrozza meg a kapott elrendezések esetében (egy és két mliszakra egyarant) soronként a
hozzarendelési hatékonysagot, és a hozzajuk tartozdé munkaeré elosztds hatékonysagat!
Hatdrozza meg a sor napi kapacitasat valamennyi kiosztas esetében, a megadott produktiv
idéérték figyelembevételével. Abrazolja Stapel (halom) diagramon (12 db) az egyes
munkaeréelosztasokat, feltlintetve az Utemidét, valamint az idedlis ciklusidét. A diagram
alapjan jelolje meg a sz(ik keresztmetszetet (valamennyi sor valamennyi kiosztasa esetén).
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5. Az egyes valtozatokat rangsorolja az On &ltal meghatarozott szempontrendszer szerint,
dontéstamogatd mddszer segitségével. Tudjuk, hogy egy munkahely helyigénye 2,5 m?2/fé,
plusz a tarolandé alapanyagoknak szlikséges hely. A rakoddlapos anyagokat EUR1-es
rakoddlapon taroljak, a KLT mérete 60x40x32 cm és minden anyagbdl két KLT helyet kell
biztositani. A KLT-ket salgé polcokon, vagy csuszdas polcon is lehet tarolni, az elérési
magassag 2,2m. Ezen adatok és mutatok alapjan dontse el, hogy melyik médszertan szerinti
kiosztas a legkedvezdbb az egyes gyartdsorok esetében, az egy miszakos és a két mliszakos
rendet is figyelembe véve.

6. Akapott eredmények alapjan tegyen javaslatot arra vonatkozdan, hogy az lizemnek egy vagy
két miuszakos rendben érdemes mikddnie (fontos, hogy valamennyi gyartésornak
ugyanannyi mlszakban kell izemelnie), vizsgdlja meg hogy el6z6 pontban kapott rangsorhoz
képesti eltérések, milyen koltségnovekedést okoznak. Az ebben a pontban kivdlasztott
m{Uiszakrend és kiosztasok esetében a Stapel diagram alapjan jel6lje meg milyen tipikus lean
veszteség tipusok jelenhetnek meg az egyes sorokon.

7. Tegyen javaslatot egyes ml(iveletek athelyezésére a sorok kozott/sorokon belil,
munkahelyek kozott, mely segitségével novelhet6 a munkaerlelosztas hatékonysaga
és/vagy a sor kapacitasa. A javaslat soran vegye figyelembe a folyamatok egymadsra épuilését.

8. Abrdzolja az alapadatokban szereplé gyartésort (6. pontban kivélasztott m(iszakrend és a
hozzatartozd kiosztas alapjan — fejlesztés nélkiili) koncepcionalva az anyagdramlast és a
munkadllomasok elhelyezkedését. Az alapanyagok elhelyezésénél ligyeljen a kezelésikhoz
szlikséges tavolsagok biztositasara, valamint a kdzvetlen hozzaférhetGséghez. (utdnpotlas,
gongyolegek elhorddsa, rakoddlapok kezelése), és adott esetben jeldlje az egymas folott
elhelyezkedd KLT-k szamat. Valasszon anyagmozgatd gépet a rakoddlapok kezeléséhez. A
layouton mutassa be a termék dramldsat (a kézi rajz nem elfogadhaté).

9. Modositsa az el6z6 pontban kialakitott elrendezést gy, hogy minimalizalja a visszaaramlds
a gyartdsoron. Ha a layout mddositdsdaval nem csokkentheté a visszaaramlds, akkor
valtoztasson a munkahelyek kiosztasan.

10. Készitsen egy prezentaciét, melyben roviden bemutatja az egyes részfeladatokat, a f6bb
szamitasi eredményeket, valamint az elkészitett helyszinrajzot. A prezentacié id6tartama 10
perc legyen.

FELADAT LEADASA

Az elkészitett helyszinrajzot, valamint a hozzatartozé dokumentaciét 6sszeflizve egyetlen PDF-kén
toltse fel a MOODLE rendszerbe. A hazi feladatot a feltoltott minta excel file-ba készitse el. Fontos,
hogy a dokumentacié feleljen meg a tanszéki szakdolgozatok szdmara allitott kévetelményeknek!
A  feltoltott  fajlok  (pdf+excel) pedig az aldbbi szerint legyen elnevezve:
Vezetéknév_Keresztnév_Bevlean_ HF _Sorszdm.
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