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Bevezetés a lean szemléletbe Hazi Feladat seqédlet

Kritériumok hasznalata Excelben
Azokban az Excel fliggvényekben, ahol kritérium megadasara van sziikség, tobb lehetdségiink is

adodik. Kritérium lehet konkrét szoveg vagy szam, logikai feltétel, vagy akéar bonyolultabb
cellatartalom is.

P¢ldak, mi irhato a kritériuml1...n helyére és hogyan:
Ha azt akarjuk megszadmolni, hogy
-hany alapanyagunk taroland6é KLT-ben a kritérium: "KLT”

-hany KLT-ben tudunk 200-nal t6bb terméket tarolni a kritérium: *>=200" de ha mar a 200 egy
kiilon cellaban van pl. B1-ben akkor : "> ""&B1

-hany db miivelethez tartozé miiveleti id nagyobb, mint az atlag: "> "&ATLAG(B:B)
-hény db miivelet tartozik a C gyartésorhoz? ~'C*”

A szoveges értékeket minden esetben felsd idézdjelek (*° *°) kozé sziikséges tenni, de ha mar
cellahivatkozast is tartalmaz a képlet, akkor hasznalni kell a & karaktert az 6sszefiizéshez.

A * Kkarakterhelyettesité segitségével barmennyi karaktert jelolhetiink, de fontos, hogy hol
helyezkedik el. (Ha *>C*’’-t adunk meg, akkor a C-t kdvetheti barmennyi és barmilyen karakter, de
a C-t nem el6zheti meg semmi. Ha >’*C’’-t hasznalunk, akkor a C el6tt lehet barmennyi és barmilyen
karakter de a C-t mar nem kovetheti semmi...stb.)

A ? karakterhelyettesité segitségével pontosan annyi karakter helyettesithetd, ahdny kérddjelet
hasznalunk. (Ha *’C?”’ -t hasznalunk, akkor a C1...C9 miiveleteket hasznalja fel. >’C??” esetén mar
C10...C99-ig szamol. ’?C?” esetén a QCI1...QCY9 miiveletek kaphatok vissza a hazi feladat
esetében.)

SZUMHATOBB

— tobb feltételnek megfeleld argumentum Osszeadésa

Szintaxis: SZUMHATOBB (Osszegtartomany; kritériumtartomanyl; kritériuml ;
[kritériumtartomany2; kritérium?2]; ...)

Akkor hasznalhatjuk, ha egy vagy tobb kritériumnak megfeleld értéket szeretnénk Gsszeadni.
Eldszor ki kell jelolni az 6sszegtartomanyt, vagyis azt a tartomanyt (sor, oszlop, matrix..), amelyen
beliil vannak az 0sszeadand6 értékek. Ezt kovetden pontosvesszOvel elvalasztva kivalasztjuk a
kritériumtartomanyt (sor, oszlop, matrix... az Osszegtartomanynak megfelelden, de akar maga az
Osszegtartomany is lehet a kritériumtartomany). Végiil pedig magat a kritériumot adjuk meg. (Ha
tobb kritériumnak megfeleld értékeket szeretnénk Osszegezni, akkor a kritériuml utdn
pontosvesszével megadjuk a kovetkezd kritériumtartomanyt és kritériumot...és igy tovabb.)

Példa: Hatarozzuk meg az egyes gyartésorokhoz tartozo miiveleti idok osszegét!

Amennyiben a teljes lizemre vonatkoz6 Osszes miiveleti 1d6t vessziik kiindulasnak, akkor a
SZUMHATOBB fiiggvénnyel megadhatjuk az egyes gyartosorok dsszes milveleti idejét, annak a
vizsgalataval, hogy milyen betiivel jelolt gyartosorhoz tartoznak a miiveletek.
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=SZUMHATOBB($B$2:$B$39;$A$2:$A$39;"C??")+SZUMHATOBB($B$2:$B$39;$A$2:$A$3
9;,"C?")

A fliggvényben el6szor az 0sszegtartomanyt kell kijelolni, ami a miiveleti idoket tartalmazé oszlop
(B2:B39).

Ezt kdvetden a kritériumtartomanyt kell kijeldlni: ez a miiveletek megnevezését tartalmazo oszlop
(A2:A39).

A kovetkezd 1épés a kritérium meghatarozasa. Az elsd oldalon leirtak alapjan hasznaljuk a ?
karakterhelyettesitot.

Ebben az esetben 0sszegezniink kell a >’C?” formatumu celldkat ( C1-C9), majd 0sszegezzik a
7’C??” formatumu celldkat is (C10-C13). Végiil a két fliggvény eredményének Osszege fogja
megadni nekiink a C gyartosorhoz tartozo dsszes miiveleti id6 értékét.

szum v XV S :SZUMHATOEE($B$2:$E$39:$AS2:$AS39:"C??"}+SZUMHATOEE($B$2:$B$39:$ASZ:$AS39:”C?"}|
B C o E
Miivelet ';AI;VEIEU Miivelet leirdsa Megel5z6 Miivelet{ek) Alapadatok
6 ] l8rész habszivacs felhelyezése Egy nap gyartandé termékek szama 600
75 il&rész Glésfiités ragasztasa c1 Egy négyzetméter gyartoteriilet havi kbltséze 2382 Ft
62 cic
65 Ulbrész ulésboritas felhelyezése c1c3 Munkaerdkoltség [/5/ho) 334503 Ft
37 Ulgrész ulésboritas igazitasa czcics
28 T ST ey o cacs Rt Bels§ tér ellentraés (OC-
Quality Chack]
3 C2CaCe
71 c2c7 Gyartésor Dsszes miiveleti idé
45 C5C3c8 c SAS2:5A539;"C?")
87 cicaco I 668
30 elektronika bsszekbtése €7 C5C10 ac 452
3 osszeszerelés cacsci1
48 boritasokfelhelyezése €7c4C12
78 miiszerfal kialakitasa €1c11
29 miszerfal bérazése cician
21 miszerfal mérémiszereinek beszerelése cacion
45 miiszerfal kesztylitartd fedél beszerelése 112
15 kermanymburkolat, karok felhelyezése clice
75 kbzépkonzol behelyezése c21112
28 iilések behelyezése csce
78 sorozatszim felhelyezése 1eC32
15 karbon betétek elhelyezése 121812
14 ventilator szellézék felhelyezése €3ciziz
76 cecia2
70 1112
32 vezetGoldali takardlemez behelyezése 1ociiz
22 utascldali tzkarélemaz behalyezése cacel2
38 duda ellendrzése ISIEIZ2I21419110111112113 114
37 utzscldalilégzsék ellendraése C11151618131412110111 112113 114
68 vezetfoldali |égzssl CBI51618131413110111112113 114
16 napfénytets el CI12I51612121419110111112113 114
31 klimzberendezés C12C1I5161813 1412110111 112113 114
71 hangerbszabalyzc elle GC3I11ISIEIZI131419110111112113114
35 elektromos ablakemel C5I51612121418110111112113 114
3 baloldzli visszapillanté QC2ISIE18131412110111112113114
25 jobbaoldali 6 tiikar C2ISIEI8I21419110111112112 114
78 kormany ellendrzése QCEC1I51818131419110111112113 114
&4 | |&gbefive ellendrzése QCl0CI12ISIGIB 131412110111 112113114

DARABHATOBB

- tobb feltételnek megfeleld argumentum darabszamanak megadasa

Szintaxis: DARABHATOBB (kritériumtartomanyl; kritériuml; [kritériumtartomany2; kritérium2];
o)

A SZUMHATOBB-h6z hasonléan itt is tobb kritérium megadhato, aminek mindnek teljesiilnie kell,
hogy a fliggvény Osszeadja az érintett cellak szamossagat. Tehat ez a fliggvény azt adja eredményiil,
hogy héany cellara teljesiil(nek) a feltétel(ek).

Példa: Szamoljuk ki a maximalis kovetomiiveletszamot az egyes gyartosorokra!
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A gyartosorokhoz tartoz6é kovetd miiveletek maximalis értéke egyenld a gyartosori miiveletek
darabszamanal eggyel kisebb szammal.

=DARABHATOBB($A$2:$A$39;"C*")-1

A fiiggvényben eldszor a kritériumtartomany kell megadni. Esetiinkben az ilizem Osszes
miuveletének elnevezését tartalmazo oszlopot (A2:A39).

Ezt kovetden meg kell fogalmazni a kritériumot, ami esetiinkben a C-s miiveleteket jelenti >C*”. A
C* karakterhelyettesitd barmennyi karaktert lefedhet, igy ebben a kritériumban benne vannak C1-
tol C13-ig a muveletek.

Végiil a kapott darabszamot, ami megadja, hogy a kritériumtartomanybdl hany darab kezdddik C
betiivel, eggyel csokkenteni kell, hogy megkapjuk a maximalis koveté miveletek szamat.
SZUM v i X/ fr =DARABHATOBB(SAS2:$A%35;"C™")-1]

A ] c D 3

Miveleti

16 (mp)
&9

Miivelet Miivelet leirdsa Megel5z6 Miivelet(ek)

Alapadatok

Ezy nap gyArtandd termékek szima: 500
€1 Egy négyzetméter syArtéteriilet havi kbltsége 2882
o2
e MunkaerBkoltsé (1/hs) 332503t
c2c164

72
62

65
a7

28 c2es ieimelnredo ayirtimar Bels8 tér ellendraés (aC-

E
71
48
87
30
E

cacacs
cacr Gydrtésor Bsszesmiiveleti g5 Max. kvetd mijvaletszim
€sC3c8 c 642 [5A535;"C*"}-1
c1cacs | 668 =
€7 C5C10 ac 452 10
€zcac1l
€7cac12
cien
cie1zin
c3c1o2
iz
cuetiz
i
e
Igcz12
141812
csciziz
C6C1212
112
11oc112
cacei2
IS1612131413110111112 113114
C11 151618131419 1101111121123 114
C8151618131419110111112113114
€13 151618131419 110111112 113114
C12C1151618131419110111 112113 114
QC2I1151612121419110111112113 114
C5151618131412110111112 113114
QC2151618121818110111 112113118
€8IS 1618131419110 111112113114
GCEC1ISIEIZIZ1419110111112112 114
QC10C12151618131412110111112113 114

43
78
29
31
45
15
75
28
72
15
14
76
70
3z
22
ELS
=7
68
16
a1
71
35
E
25
72
44

TRANSZPONALAS
— tobb cella elforgatasa (pl. oszlop(ok)bol sor(ok) készitése)

Szintaxis: TRANSZPONALAS(tomb)

A TRANSZPONALAS fiiggvény segitségével sorokbol oszlopokat és oszlopokbol sorokat érhetiink
el az Excelben. Ehhez elészor ki kell jelolni a cellatartoméanyt, ahova be szeretnénk illeszteni
elforgatva a meglévo cellainkat. A cellatartomany kijel6lése utan nem Kattintunk el sehova, csak
rogton elkezdjiik begépelni a ,, =TRANSZPONALAS(’’ karaktereket. Ha ezzel megvagyunk, akkor
kijeloljiik az elforgatni kivant cellatartomanyt €s begépeliink utdna egy bezar6 zarojelet )” , majd
lenyomjuk a CTRL+SHIFT+ENTER billentylikombinéciot. Ennek a segitségével megjelenik a {}-
zarojel a beirt képletben €s a teljes cellatartomany (tomb) elforgatasa kertilt.

KEREK.FEL, KEREK.LE

— Adott szdmjegyek szdmara torténd felfelé vagy lefelé kerekités

Budapesti Mliszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem
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Szintaxis: KEREK.LE(szam; hany szamjegy) vagy KEREK.FEL(szam, hany szamjegy)

A képletben a szam helyére a kerekiteni kivant szam celldjat kell megadni, mig a pontosvessz6 utan
a hany szamjegy helyére azt a szamot kell megadni, hogy hany tizedesjegyre torténjen a kerekités.
(pl. KEREK.FEL(10,2;0)->11)

HAHIBA
— Hiba esetén visszaadando érték meghatarozasa
Szintaxis: HAHIBA(érték; érték ha_ hiba)

Azokban az esetekben érdemes alkalmazni, ha egy nagyobb témbon beliil alkalmazott keplet n¢hany
esetben #ERTEK eredményt ad kiilonb6zd okokbol (pl. iires cella/ nullat tartalmazoé cella adott
aritmetikai muiveletek mellett nem ad eredményt/ nem felel meg a feltételeknek az adott cella)

SZOVEG TALAL

— Adott szoveg megkeresése egy cellan beliil. Egy karaktersorozatban egy masikat keres, és
eredményiil az els@ karakterlanc elsd karakterének helyét adja a masodik karakterlanc elejétol
szamitva

Szintaxis: SZOVEG.TALAL (keres_szoveg; szoveg; [kezdet])

A fiiggvény kiilonbséget tesz a kis- és a nagybetiik kozott, és nem teszi lehetdvé a helyettesitd
karakterek hasznalatat. (Ha a keresés kozben nem szeretnénk megkiilonboztetni a kis- és a
nagybetiiket, vagy ha helyettesitd karaktereket kell haszndlni, akkor a SZOVEG.KERES fiiggvényt
kell hasznalni.

SZORZATOSSZEG

— Tombok Osszetevoinek paronként torténd Gsszeszorzasa, majd a szorzatértékek dsszeadasa
Szintaxis: SZORZATOSSZEG(t6mbl; [témb2]; [tomb3]; ...)

A SZORZATOSSZEG fiiggvénnyel azonos méretii tdmbok kezelheték. A kijeldlt tombok
paronkénti értékeinek kiszamitja a szorzatat, majd ezeket adja Ossze.

Példa: A gyartoésori miiveleti idoket a munkahelyi ciklusidékbél és az ott dolgozo operatorok
szamabdl is ki tudjuk szamolni (6nellendrzés).

Tudjuk, hogy a C gyartésori miiveleti idok Osszege 642 mdasodperc. Ezt a sajat szamitdsaink
ellendrzésére is felhasznalhatjuk. Nézziik meg milyen eredményt kapunk a munkahelyi
dolgozdszam és a munkahelyi ciklusid6k szorzatdsszegébdl.

=SZORZATOSSZEG(G35:N35;G42:N42)

Budapesti Mliszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem
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SZUM v i X fx =SZORZATOSSZEG(G25:N35;G42:N42)

E F G H 1 J K L M N o P a R s T u

33 C gyartésor: LPT - 1 miiszak

Miveletek 1.munkahely 2.munkahely 3.munkahely 4. munkahely 5.munkahely 6. munkahely 7.munkahely 8. munkahely
34 1 i
35 i 8 16{G42:N42) i 321

2 Munkhelyek osszes ideje [s]_ | 43,5

Hozzérendelsi hatékonysag [%]
Munkaelosztds hatekonysdg [%]
kapacitds [db/nap]

0,891666667|
0,891666667
600

Az eredmény 642 lett, igy a szdmitasban feltételezhetden nincs hiba.

FKERES

— Egy tablazatban/tombben szerepld érték fliggdleges megkeresése, majd a téle jobbra 1évo, adott
oszlopban megtalalhaté hozzarendelt érték visszaaddsa eredményiil.

Szintaxis: =FKERES(A keresendd érték, a keresett hely, a visszaadni kivant értéket tartalmazo
tartomdny oszlopszama, kozelité vagy pontos egyezés — 1IIGAZ vagy O/HAMIS).

VKERES

— Ertéket keres a tablazat vagy egy értékekbdl 4116 tomb legfelsé soraban, majd visszaadja a tiblazat
vagy tomb megfeleld értékét a taldlat oszlopanak abbdl a sorabdl, amelyet meghataroz. Tehat akkor
alkalmazhatjuk, ha az 6sszehasonlitand6 értékek az adattablazat tetején sorban helyezkednek el, és
alattuk meghatarozott szamu sorban szeretne keresni,

Szintaxis: =VKERES(keresési_érték; tabla; sor szam; [tartomanyban_keres])

SZOVEGBOL OSZLOPOK

— Tobb szoveget tartalmazé cella tartalmanak szétosztasa tobb oszlopba
Adatok—>Sz6vegbdl oszlopok—> Tagolt-> Tovabb

Tobb lehetdségiink is van a sz€tosztas elvégzésére (-mi a hataroloelem).
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Q

Féil  Kezdslap Beszirds Rajzolds Lapelrendezés Keépletek Adatok Véleményezés Nézet Automatizélds  Sigé

B @m

Szervezet

[ sz0vegbél vagy CsV-ajlbél
Adator L8 Weblaprel

beolvasisa B Tablazatbl vagy tatomanybél [ Létezs kapcsolatok

Adatok beohvasisa és dtalakitdsa

& Kepbal ~ i

[ Legutébbi forrasok

[ Lekérdezések és kapcsolatok AL
)
- Rendezés  Sziiré
i i Résavények o | AL oo RO
[ Csatolasok szerkesztése

Lekérdezések €5 kapcsolatok Adattipusok

E43 v i ft C6C10C7131518QC1 QC10

A B ® D 3 £

Szoveghél = Lehettiségelemzes Eldrejelzési
2 rsnyitott oszlopok £ - munkalap
Rendezés és sziirés Adateszkdzok Eldrejelzés

Rlapanyag e . gy termékbie beépills dorabszdm az adott T ——

E-Y cikkszama miiveletben

a| a0 KLT 250 2 C6C10G7 13 1518510510

|- | e T 0] 2 SR L L Szovegdarabold varszsls - 1. épés a 3-bél ? X
as|  acoz KLT 220 s 1061121217 18062 QC5.610

4| ac0s & 200 12 €11C2C71711 12004 0C11GC3 A Szdveg varizslé megallapitisa szerint az adat hatarolgjellel tagolt.,

- bt 1200 1 C9CBCI2IB1718QC0C1EML |, o g0y 1épjen tovabb, egyébként valassza a megfeleld adattipust.

az|  a00s kLT 300 4 c12090101211 6C1 AC9 acs )

as|  ac07 LT 2200 2 C4CE161317 QCE QC10QCS B

so|  acos [y 3100 5 €4G3C7 1216064 QC11 C6 Vilassza az adat tipusat legjobban meghatarozo fajltipust:

51|  a000 kLT 210 12 cic11ceisza020011 @iTagolt! - Pontosvesszo, tabulator vagy mas betii hataralja el az egyes mezdket,
52 LD i 210] 2 EIDEL D L ENTEL 15 (O Eieszéles - Amezéihatarok kazotti teraletet sz6kozak toltik ki.

52| som kLT 290 10 c3c1C0121112 16001 CBACY

sa| a012 ar 2700 10 €12€4C1141512QCE6QC10QCE

ss| a0 ok s00 6 GIC1C121413 12062 0C1 QG

se| Ao KLT 20 2 €4C614150080C10QC2

s7|  ao1s KLT 150 1 €2C5161112 006 QG800

sa|  a01s & 2000 1 c13csc111719 120010001 AC3

ss| aow KLT 220 7 €2C5C7141119QC10CBACT Kijelolt adatok megtekintése:

g a0 &ur 1700 s C7c3041914130C2 QC6QCT

s1| aos [k 2200 & €12€1€91716180C2QC2QC0 € C10 7 I3 Is I8 QCl QClo 2
62| A020 KLT 160 7 217 I519ac7 aceac2 I3 (8 I o w653 G

g| som kLT 260 1 €312€1317180C7 AC20C5 ﬁ' 2 ﬁ;l;zlflfﬁlﬁi gﬁ;”

sa| a022 KLT 20 7 €1C6C1211150C2QC110CE 5 B mA T6 T a8 fe Fea “
gs| a023 [k 2000 12 £1C3C81217 18006006

ss| ac2s ar 3700 5 €5C4151914 Q05 C10aC11

e7| a02s ok 3700 10 €1061012 1819067 ac9 ace

3 2026 e 1460 9 £2C71719GC2GC100C7 Mégse < Vissza Befejezes
es| a0z KLT 170 1 €1164€91417 120611 QG30G7

70|l  a02s & 2200 5 £5C10C111217 13008009

Jelen esetben szokoz valasztja el azokat a cellaclemeket egymastol, amiket kiilon oszlopokban
szeretnénk megjeleniteni. 2. 1épés: Szokoz kivalasztasa—> Tovabb

Szovegdarabolo vardzslo - 2. lépés a 3-bal ? *

Ezen a képernydn kivalaszthatja az egyes adatok hatarolait, A szGvegre gyakoralt hatasat
megtekintheti az alabbi képen.

Hatarolo jelek
O
[] pontosvesszé
[]vesszé

Egymast kdzvetlendl kdvetd hatarolok egynek szamitanak

Szovegjeldld: | w
Székoz
[] Eqyénp:
Megtekintés
1 10 7 3 5 =] C1 C10 4]
12 5 2 7 1 C10 RCs C3
10 1 12 2 7 =] C2 5 C1a
11 2 7 7 1 2 o4 C11 Cc3
=l =} 12 9 7 4 3 C1 C11 W

Mégse < Vissza Befejezés

A 3. 1épésnél ki kell valasztanunk az oszlopok adattipusat (ez maradhat Altaldnos esetiinkben, de a
cella tartalma hatdrozza meg). Majd meg sziikséges adni a Rendeltetési helyet, ahova szeretnénk,
hogy az Excel megjelenitse a tagolt oszlopokat. (Elegendd az els6 oszlop helyének megadasa)

A példaban a rendeltetési hely kozvetlentil a kovetkezd oszlop.

Budapesti Mliszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem
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Q Anyagmozgatasi és Logisztikai Rendszerek Tanszék
Bevezetés a lean szemléletbe Hazi Feladat seqédlet

Miiveletek kadja

CeC10C7I1315180QC1 QC10
C12C512 17 11 GC100C5 GC3
C10C1C12 1217 13QC2 QC5 OC10
Cl1C2C7I1711120QC4QC110C3 Most kijeldlheti az egyes oszlopokat és beallithatja az adattipust.
CoC3C12 1917 14 QC3 QC1 aCl11
€12 C9C1013 11 GCl1 aCaaCs

Szovegdarabold varazsls - 1. [épés a 3-bol ? *

Az oszlop adattipusa

(@) Altaldnos )
CaCelel3 17 Qe OC10 QLS o Az 'Altalanos’ a szamértékeket szamokka, a datumértéket
C4C3C7I1216004 0011006 (O széveg datumma, a tdbbit pedig szdveggé alakitja at.
C1C11C414130C20011 () Datum: | EHN w Iranyitott...

Cl0C12CBIBI3QC10OC110C1
C3C1C121112 l60QC1QC3OQCo
Cl12C4C1141513 0Ce QC100CE
C9C1C12 1413 12 0C2 QC10OCO
C4C614I15QCEQC100c2
C2C51611 12 OCe QCB QC
C13C5C1117 1912 GC10GC1 QC3
C3C5C7 1411 190QC1 OC3 QCY
CYC3C41914130QC2 OC6QC1
Cl2C1C9I17 1618 QC3 QC2 QC10
C3C317 1619 QCT OCe QC2
CO9C12C13 1718 QC7 OC2 QCS5
C1C6C1211150QC2aQCll aQCs
C1C3C2I1417 13aCe OCE
C5C4151914QC5QC100C11
C10C1012 18 19QC7 QC9 QC4
2 C7 17 19002 QC10 007 Mégse < Vissza Tovabb =
Cl1C4Co141712CQC110QC30CT
C5C10C11 1417123 QCB aC9
C1C12C7 17 1611 QC2 QCY
C5C4C11191811 GC11 QCB QC10
C2C3CRI1I1619QCT OQCE
C9C13C41813 19 0Ce QC11 OC5 :
C2C9C6181217 QCl11aCB :
C2C12C7 1215 14 0C3QC3 QL5 :
C3C4C9I1611 12 QCEQC3 i
€3C11C716/5QC11 2065 |
cecacailisaciacsac |
{
I
i
.

() A7 oszlop kihagyasa (atlépése)

Rendeltetési hely: | =5F343:3F532

1=

Megtekintés

ooy =N

< >

Cl2CeCT 141712001006 QC2
C1C101915 16 QC4 QLS
Cli1C3C7IBI7QC1ac40Q06

A Befejezés gombra kattintva a kovetkezd abrat lathatjuk eredményiil: A Miiveletek kodja oszlop
mellé keriiltek a szétosztott oszlopok.

Budapesti Mliszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem
Kozlekedésmérnoki és Jarmimeérnoki Kar 8



Anyagmozgatasi és Logisztikai Rendszerek Tanszék

Bevezetés a lean szemléletbe Hazi Feladat seqédlet 1782
C&C10C7I131518QC1QC10 Ce C10 c7 12 15 [:3 acl Qc10
C€12C51217 11 QC10QC5QC3 o e C5 12 17 11 Qc10 acs acs
C€10C1C12121718QC2 QC5QC10 cio c1 c12 12 17 12 acz2 acs acio
Clic2C7IFiI1I1zac4aciiacs ci11 c2 c7 17 11 12 aca aci11 acs
C3CBCl21917140QC3QC14aC11 C9 [e:3 c12 2 17 14 acs aci aci11
Cl12CoC101311QC1aC9QCs  C12 c9 €10 12 11 aci ace acs
C4Cg1613 17 QC6 QC10 QLS c4 Ce (3 12 17 ace Qc10 acs
C4C3C7I1216QC40aC11aCe c4 c3 c7 12 (3 aca aci11 ace
Ci1Cl1C414130QC20C11 Cc1 C11 ca 14 12 acz2 aci11
€i0Cci12cC81813ac10aciiacl ci1o o e ca [:3 12 Qc10 aci11 aci
C€3Ciciznnizieaciacsace c3 Cc1 c12 11 12 (3 acl acs acs
C12C4C1141513QC6QC100QCE C12 c4 c1 14 15 12 ace Qc10 ace
CsClcizi41312aC2Qc1aC8 C9 Cc1 c12 14 12 12 ac2 aci acs
C4C& 1415 QC8 QC10acC2 c4 Ce 14 15 acs Qc10 acz2
C2C5161112 QCe QCB QLY c2 C5 (3 11 12 ace acs acs
C13C5C11171912QC104QC1QC3 C13 C5 €11 17 (=] 12 Qc10 aci acs
C3C5C7141119QC1QC8QCs c3 C5 c7 14 11 (=] acl acs acs
C7C3C4191413aC2aCeaC1 c7 c3 c4 3] 14 13 acz ace aci
Cl2Ci1CBI716180QC3QC24C10 Ci12 Cc1 s 17 (3 [:3 acs acz2 Qc10
C3C3I17 1619 QC7 QCe QL2 c3 c3 17 (3 (=] ac? ace acz2
€5C12C1317180QC7 QCz aC5 c9 o e €13 17 [:3 ac? acz2 acs
CiceCiz11saCzaciiacs c1 Ce c12 11 15 acz2 aci11 acs
ClC3CB81417180CeQCe Cc1 c3 ca 14 17 [:3 ace ace
C5C4159 14 QC5 QC10QC11 C5 c4 15 (=] 14 acs Qc10 aci11
C€10C10121819QC7 QC9 aC4 10 C10 12 [:3 (=] ac? ace acs
C2C7 17 19QC2 aC100C7 c2 c7 17 (=] acz2 Qc10 ac?
Clic4cCs141712QC11aC3Qc? Ci11 c4 s 14 17 12 aci11 acs ac?
C5C10C11141713QC8 QCs 5 C10 €11 14 17 12 acs ace
C1C12C7 171611 QC2QC4 Cc1 o e c7 17 (3 11 ac2 acs
C5C4C11191811QC11 QCBQC10 C5 c4 €11 2 [:3 11 aci11 acs Qc10
C2C3CBI111613QC7 QCe c2 c3 ca 11 (3 (=] ac? ace
C9C13C4181319QC6QC11QC5 C9 Cc13 ca 12 12 (=] ace aci11 acs
C2C8cCel812I17QcCl1QcCs c2 c9 Ce 18 12 17 aci11 acs
C2Cil2C7I2I1514QCBQC30QC5 C2 o e c7 12 15 14 acs acs acs
C3C4cCoIell1zaCaac3 c3 c4 s [3 11 12 acs acs
C3Cl1C7lel5QCl1aczacs C3 C11 c7 (3 15 aci11 acz2 acs
CeCzCaI115QC7 acsac2 Ce c2 ca 11 (=] ac? acs ac2
C13CeCT 417 I13QC1QC6QC3 C13 Ce c7 14 17 12 aci ace acs
C1C10181516QC4 QC3 c1 C10 (=] 15 (3 aca ace
C11C3C7 1817 QC1ac4acle C11 c3 c7 [:3 17 acl ac4 ace
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Bevezetés a lean szemléletbe Hazi Feladat seqédlet MUEGYETEM 1782

Kapcsolati matrix készitése (hahiba, vkeres, ha flggvények alkalmazasa)

Kapcsolati matrix készitése: melyik miivelethez, mely alapanyagok tartoznak (ez csak egy példa-
meghatarozasi modszer, természetesen maskepp is el lehet késziteni Excelben).

Azutan készithetiink kapcsolati matrixot, ha elvégeztik az szovegbol oszlopok feladatot, és
megkaptuk kiilon oszlopokra bontva, hogy az egyes alapanyagok milyen miveletekben fordulnak
eld.

Mi a kapcsolati matrix? A kapcsolati matrix nevéb6l ered6en a kapcsolatok 1étezését mutatja meg
tablazat formajaban. gy 0 vagy 1 értéket tartalmaz 1-1 cella. Ebben a példaban egy olyan tablazatot
sziikséges késziteni, amelynek a soraiban az egyes alapanyagok, mig az oszlopokban az egyes
miiveletek kapnak helyet. A kapcsolati matrix segitségével konnyedén meg tudjuk hatarozni, hogy
az egyes muveletek soran hany alapanyag épiil be a termékbe, valamint némi atalakitast kovetden
azt is meghatarozhatjuk, hogy hany KLT-s és hany GLT-s alapanyag van koztiik.

Kiindul6 adatok: Az alapanyagokat és a hozzajuk tartozé miiveleteket tartalmazo tomb.

A B F G H ] K L M N
Alspamyag G
cikkszama
1
2 | ool KLT 6 Cl10 c7 12 5 12 acl ac1o
3| aooz KLT c1z2  cs 12 17 1 acie  acs acs
4 | n0o3 KLT c1e ¢l c12 12 17 12 acz acs acio
5 | ADDe GLT c11 2 c7 17 1 12 ace  0oc11 acs3
& | ADOS GLT s c8 c12 12 17 14 acs acl acil
7 |  A00s KLT c1z2  co c10 12 1 ac1 ace acs
8 | aoo7 GLT 4 C6 6 12 7 acs  Qclo  ace
9 | aoos GLT c4 3 c7 12 5 ace  aQcll  ace
10| A009 KLT c1 c11 ca 14 13 acz ac11
11| aAo10 KLT clo  ciz 8 18 13 acle  acll acl
12| Ao KLT 2 c12 1 12 5 ac1 acs  acs
13| aAo12 GLT c1z2  c4 c1 14 I5 13 ace  0Oclo  acs
14| A013 GLT s cl c12 14 12 12 acz ac1 ace
15|  Ao1e KLT 4 C6 14 15 ace  Qcle  acz
16| A0S KLT 2 cs 6 1 12 ace Qo8 ace
17| aA01s GLT €12 cs c11 17 19 12 acio  acl acs
18| A0z KLT 2 cs c7 14 1 19 ac1 acs  acs
19| aA018 GLT 73 ca 12 4 13 acz ace  acl
20| A019 GLT c1z ¢l c9 17 6 8 aca acz acio
21| Ao20 KLT 2 3 7 16 19 ac7 ace  ac2
22| ao21 KLT o cl1z c13 17 8 ac7 acz acs
23| Aoz2 KLT 1 c6 c12 1 s acz ac11  acs
24| Ao23 GLT 1 c3 8 14 17 8 ace  ace
25|  Ao24 GLT s ce 5 12 4 acs acio  ac1l
26| A0S GLT c10  clo 12 18 19 ac7 ace ace
27| nAo2s GLT 2 7 7 12 acz acle  ac?
28| A0z KLT c11 c4 9 14 17 12 ac11  ac3 ac7
29| aA028 GLT 5 C10 c11 14 17 E! acs Qe
30| A029 GLT 1 ciz c7 7 6 1 acz aca
31| a030 GLT s ca c11 12 18 1 aci1 Qce aclo
32|  a031 KLT 2 c3 c8 1 6 19 ac7 acs
33| a032 KLT o ci13 ca 12 [E! 19 ace Ocl1 acs
34| A033 KLT c2 co 6 12 12 7 ac1l  acs
35| ap3s GLT c2  ci1z c7 12 I5 14 acs e acs
36| A035 GLT 3 ca 9 16 1 12 acs e
37| A036 KLT 2 c11 c7 16 I5 ac11 acz acs
g | a037 KLT c6 C2 c8 1 19 ac7 acs  ac2
a9 | 03 KLT c13  c6 c7 14 17 E! ac1 acs  ac3
40| A039 KLT c1 clo 19 5 6 aca  aco
41| apao GLT c11 c3 c7 12 17 ac1 ace  acs

Kapcsolati matrix elkészitési Iépései:

1. l1épés: Tablazat els6 oszlopanak feltoltése (sorok): Alapanyagok- A001-A040
2. 1épés: Tablazat elso soranak feltdltése (oszlopok): Miiveletek- C1...QC*
3. 1épés: Fiiggvény elkészitése

Budapesti Mliszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem
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Bevezetés a lean szemléletbe Hazi Feladat seqédlet MUEGYETEM 1752

Meg kell vizsgalnunk soronként/alapanyagonként az F:N oszlopok tartalmat. Ha az adott
sorban megtalaljuk a keresett muiveletet ( Tablazatunk fels6 sora alapjan), akkor a miivelet
jelenjen meg az adott celldban. Mivel az egyes miiveletekhez nincs sziikségiink az sszes
alapanyagra, ezért ahol nincs kapcsolat, ott egy sz6koz jelenjen csak meg (°° ).

Ez alapjan a VKERES fiiggvény segitségével megvizsgaljuk alapanyagonként, hogy az
adott miivelethez hozzatartozik-e vagy sem. Ahol nem tartozik hozza, ott a fiiggvénynek
hibara kell futnia, amit HAHIBA fiiggvény segitségével kiiszobdliink ki.

=HAHIBA(VKERES(Q$1;$A2:$N2;1;HAMIS);" ")

Ahhoz, hogy a fliggvényiink az egész matrixon beliil alkalmazhat6 legyen fixalni kell a
VKERES fiiggvény keresési tartomany oszlopait (csak sorban haladjon lefelé és jobbra ne
tolodjon el a tartomény). Valamint a VKERES fiiggvény keresési értékén beliil a cella
sorat kell rogziteniink, hogy a fiiggvény csak a tablazat elsd sordban 1évé miiveleteket
keresse meg.

Rogzités: A fiiggvényeken beliil $ segitségével tudunk sor / oszlop értékeket vagy egész
tomboket rogziteni.
Pl: AS$1: sor rogzitése ; $A1: oszlop rogzitése ; SAS1: cella rogzitése

SZUM v P XV fx| =HAHIBA(VKERES(QSL;$A2:SN2;LHAMIS);" )|

—
ABPaMREE T M1 M2 M3 M4 M5 M6 .-
cikkszama

g 04 L ]

2 [ Hamis) - ji

3| Aoz KLT clz 5 2 7 1 0Cl0 | Ocs | 0G3

4| apo3 kLT c1o0 ¢l c1z 12 7 12 aQcz acs acio c1

5 | aopa 6T cl1 c2 o7 17 11 12 Qs acll ac3 c2

& | Apos aLT s €12 19 17 14 acz ool ool

7 | noos KLT €12 c3 clo 12 11 Qi ace acs

g | moo7 aLT ca o & 12 17 o6 QClo0  ace ca
3 | apos GLT ca 3 o7 12 & qce  arll ace c3 ca
10| apos KLT 1 1l c4 14 I3 oz acnl o1 ca
11| ao10 KLT c10 12 cs 18 I3 ori0 acil ocl

4. lépés: Ha a fiiggvényt végighlizzuk a tablazat egészén, akkor kapunk egy tablazatot, ami
tartalmazza, hogy az egyes alapanyagok, mely miiveleteknél sziikségesek. Lathato, hogy ez
még nem a kapcsolati matrix, mivel nem 0 és 1 értékek szerepelnek benne, hanem a
miiveletek elnevezése.

5. lépés: Uj tablazat készitése (Meglévé tablazat elsd soranak és oszlopanak atmasolésa)

6. lépés: Uj figgvény készitése, hogy a tablazatban 0 és 1 értékek legyenek a kapcsolat
létezését mutatva

Az 11j tablazatban létre kell hozni, egy olyan fliggvényt, ami azokban az esetekben, ha a
cellaban a felsd(elsd) sorban 1évd miivelet van, akkor 1-et ad eredményiil. Mig a tobbi
esetben O-t.

=HA(BE$1=0Q2;1;0)

Ahhoz, hogy a fliggvény alkalmazhato legyen a tablazaton beliil, rogziteni kell a logikai
vizsgalat egy elemét. Azt szeretnénk, ha az els6 tablazat 0sszes elemét az Uj tablazat felsd
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Q Anyagmozgatasi és Logisztikai Rendszerek Tanszék A R
Bevezetés a lean szemléletbe Hazi Feladat segédlet MUEGYETEM 1782

(els0) soranak értékeivel (miiveleteivel) hasonlitana Ossze, emiatt az j tablazatban
szereplé cellinak a sorértékét kell rogziteni (igy a fliggvény a tablazaton beliili
végighuzassal nem fog sort valtani; csak az elsd sorban fog végigfutni).

SZUM v i X fx| =HA(BESI=Q2;1;0)|

0 P QG R S T U V W X Y 2 AL AB AC_ AD AE_AF (AG AH Al Al AK AL AM AN AD AP AQ AR AS AT AU AV AW AX AY AZ BA BB BC 8D 3 8F

1
2 il e o7 €10 12 15 [ ac1 ac10 =22:10) | 0
El =3 c12 nooe2 7 ac3 acs acio o o
4 [ c10 c12 2 s acz acs ac1o 1 o

7. 1épés: Ha a fiiggvényt végighuzzuk a tabldzat egészén, akkor megkapjuk a kapcsolati

matrixot.

BD BE BF BG BH BI Bl | BK BL BM BN BO

== =R =R == = =

(=) = Il = I = i = I = I = R S = I = I = |
[ I I ol o R R R o o o e
L= =N S I = I = R = = R = R |
L Qo R o o N o e o Y o N R o
(=N = N = I = R U = I =~ R = Iy = I = )
LT o T o T T e T TR = I R & R I
L=l I = I = R = I = I R = I = I = I = |
L I R e T R Y C Y o R R
L= TN I = I = I = I =~ R = I S - I
L Qs B Co N o R e o R o R o
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Bevezetés a lean szemléletbe Hazi Feladat seqédlet MUEGYETEN 1752

Q Anyagmozgatasi és Logisztikai Rendszerek Tanszék FEH

Kanban kartyak szamanak meghatarozasa

1épés: A kapcsolati matrix felvétele alapanyagok és munkahelyek kozott
1épés: A munkahelyenkénti beépiilések kiszamitasa 1 termék esetében
1épés: A munkahelyenkénti beépiilések kiszamitdsa 1 napra vonatkozoan
1épés: Az orankénti anyagigény kiszamitasa (D)

1épés: Az kanban kartyak szamanak (N) becsiilt értékének felvétele
1épés: A becsiilt N értékhez tartozé kanban koridejének kiszamitasa (tc)
1épés: Az N becsiilt értekekben a mdodositasok elvégzése *

1épés: Milkrun jarat meghatarozasa (7 és ff)

1épés: Végleges kanban kartyak szamanak meghatarozasa (N*, N**)

CoNoO~wNE

Az alabbi mintapéldaban 2 gyartésor munkahelyeinek az alapanyagigény értékei keriilnek
meghatarozasra. A kiinduld adatok kozott szerepel az alapanyagokat dsszefoglald tablazat és a
miiveletek munkahelyi kiosztdsa. (Természetesen itt is igaz, hogy masképpen is ki lehet szamitani
a feladatot. Ez csak egy minta a hazi feladathoz.)

Négy alapanyag szerepel a példdban. A tablazat alapjan pedig ismert az alapanyagok tipusa
(KLT/GLT), a taroléegységben elhelyezett mennyiségi értéke, az egy termékbe beépiild darabszam
¢s az, hogy mely miiveleteknél keriilnek beépitésre.

Egy termékbe
beépild
. . Db/ p' Miiveletek
Alapanyag cikkszama KLT/GLT . ) darabszam az i M1
taroloegység kodja
adott

miiveletben
ADDL KLT 40 2 E1,E4,FLE3 El E4 F1 E3
AD02 KLT 200 3 E2.E5,F4,E7 E2 ES F4 E7
ADD3 KLT 20 4 F2.FA4,EB,ET F2 F4 E6 E7
ADD4A GLT 200 N 12 F1,F2,F3,E3 F1 F2 F3 E3

Lathato, hogy 6sszesen 7 darab E gyartdsori miivelet és 4 db F gyartésori milvelet van. Ezek pedig
4 db E gyartésori munkahelyre és 2 db F gyartésori munkahelyre lettek kiosztva az alabbi tablazat
szerint.

Munkahelyek E-1.mh E-2.mh E-4.mh F-1.mh F-2.mh
1L.mivelet E1l ES E4 EG F1 F3
2.mivelet E2 E3 F4 F2
3.mivelet E7

1. 1épés: A kapcsolati matrix felvétele alapanyagok és munkahelyek kozott

A két tablazat ismeretében elkészithetd a kapcsolati matrix az el6z6 fejezetben leirtak alapjan
(Kapcsolati matrix készitése (hahiba, vkeres, ha fiiggvények alkalmazadsa)).

Kapcsolati
matrix
1
2 AOO1 1 a 1 1 0 0 0 1 0 0 0
3 AO02 o 1 ] ] 1 ] 1 o ] ] 1
4 AOD3 o] a ] 0 0 1 1 0 1 0 1
3 AO04 0 0 1 0 0 0 0 1 1 1 0
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2. lépés: A munkahelyenkénti beépiilések kiszamitasa 1 termék esetében

A kapcsolati matrix €s a munkahelykiosztas segitségével meghatarozhaté a munkahelyeken torténd
el6fordulasa az egyes alapanyagoknak. Tehat megkaphatjuk, hogy hany miiveletbe épiil be a
vizsgalt alapanyag az adott munkahelyen.

Ahhoz, hogy ezt ki tudjuk szdmolni, meg kell vizsgélni, hogy az adott munkahely milyen
miveletekbdl épiil fel. Majd meg kell vizsgalni, hogy a munkahelyi miiveleteknél beépitésre kertil-
e az adott alapanyag. A képletben felhasznalt fiiggvények:

Vkeres: Az adott munkahelyhez tartozé miiveleteket megkeresi a kapcsolati matrixon beliil (1-et ad
vissza, ha az adott alapanyag az adott munkahelyen el6fordul a megkeresett miiveletek alapjan, és
0-t ,ha az adott alapanyaghoz nem tartozik a vizsgélt miivelet)

A munkahelykiosztast tartalmazé tdblazatban az lathat6, hogy az egyes munkahelyeken beliil 1..3
kozotti miivelet kaphat helyet. Tehat egy munkahely esetében maximum 3x kell megkeresni a
kapcsolati matrixban az adott munkahelyi miiveleteket. Emiatt 3x kell vkeres fiiggvényt alkalmazni
¢s mivel a munkahelyeken torténd eléforduldst kell megadnunk, ezért Osszegezniink kell a
visszaadott 0 vagy 1 értékeket.

Hahiba: A hahiba fiiggvény alkalmazasara azért van sziikségilink, mert el6fordul olyan munkahely
is, ahol 3-nal kevesebb miivelet kapott helyet, és a végleges képlet igy nem fog hibara futni, ha
végighuizzuk a tablazaton.

=VKERES(E$10;$M$9:$X$13:$C17;HAMIS)+HAHIBA(VKERES(E$11;$M$9:$X$13;$C17:HA
MIS);0)+HAHIBA(VKERES(E$12;$M$9:$X$13;$C17;HAMIS):0)

Segédoszlop: Az 1,2,3,4,5 értékeket tartalmazo segédoszlopok abban segitenek, hogy a vkeres
fliggvény a megfeleld alapanyaghoz tartoz6 sorban talalhat6 0 vagy 1 értéket adja vissza a kapcsolati
matrixbol.

A keéplet tablazaton beliili alkalmazasahoz rogziteni kell a kapcsolati matrixot tartalmazéd tomb
egészét, a segédoszlop értékeinél az oszlopot, a munkahelyi kiosztas tdblazatan beliil a vizsgalt
miuveleteknél pedig a sort.

SZUM v S fe | SVKERES(ES10;SMS9:SXS13;5C 17 HAMIS) +HAHIBA(VKERES(ESLLSMS9:SX S13;5C 17 HAMIS);0) +HAHIBA( VKERES ES12;5MS9:5XS13;5C 1 7;HAMIS ) 0)|

£ D E F G H 1 J K L M N o P Q R 5 T u A w X
Kapesolati
9 Munkahelyek E-L.mh E-2.mh E-4.mh F-L.mh  F-2.mh rﬁétrix E1 E2 E3 E4 E5 E6 E7 F1 F2 F3 Fa

10 Lmivelet i E1 lES E4 E6 F1 F3 AD01 1 o] 1 1 o] 0 o 1 0 o o
1 2.mivelet E2 E3 F4 F2 A002 o 1 o o 1 o 1 o o o 1
12 3.mivelet E7 AD03 o o o o o 1 1 o 1 o 1
13 | Aooa 0 0 1 0 0 0 0 1 1 1 1]

E-3.mh E-4mh F-1.mh F-2.mh

.
18 A002 KLT 2
19 A003 KLT 1
20 AD04 GLT 0

oo e e
oo o
o r oo
Mo e e
(SRR

Az eredményt tartalmazo tdblazatbol az olvashat6 le, hogy a két gyartdosor munkahelyein hany
miveletnél keriil felhasznalasa az adott alapanyag.

Munkahelyeken torténd elGfordulas

Alapanyag cikkszdma KLT/GLT E-1.mh E-3.mh E-4mh F-1.mh F-2.mh
2 ACDL KLT 1 1 1 ] 1 1]
3 AQD2 KLT 2 1 1] ] 1 1]
4 A0D3 KLT 1 ] 1] 1 1 1
5 AdD4 GLT ] 1 1] ] 1 2
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A
AL

..........
s

FEEE
i

Here

A kovetkez6 1€pés az egy termékbe valo beépiilések megadasa, igy megtudhatjuk, hogy egy termék
elkészitésekor mekkora mennyiségii alapanyag fogy az egyes munkahelyeken. Ezt elvégezhetjiik
egyszerli szorzassal, ha rogzitjik az Egy termékbe beépiilo darabszam az adott miiveletben
értékeinek az oszlopértékét, vagy természetesen egy fkeres fliggvényt is irhatunk a megfeleld

alapanyagokra vonatkozoan. (Az elobbi 1épés kihagyasaval is megkaphato ez a tablazat. Ilyenkor a
vkeres altal visszaadott 0 vagy 1 értékeket 6ssze kell szorozni egy fkeres fliggvény segitségével a
beépiilé mennyiségekkel.)

SZUM ~

A

0 ~N e wN

9

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25

X Jx

=F15%3G3

B C

Alapanyag cikkszama KLT/GLT

taroléegység

A001
A002
A003
A004

KLT
KLT
KLT
GLT

Munkahelyek E-1.mh
1.mvelet El  E5
2.miivelet E2 E3
3.mivelet E7

Alapanyag cikkszama KLT/GLT 1
A001 kT |
AD02 KLT
AQ03 KLT
ADD4 GLT

Egy termékbe
beépiilé
darabszém az
adott
! miiveletben

Db/

Miiveletek
kédja

E1

-
800 3 E2
80 4 F2
-
800 12 F1
E-2.mh E-3.mh E-4.mh F-1.mh
E4 EG F1

Munkahelyeken térténd eléfordulas

E-3.mh

-
=

F4

E-4.mh

[=RE=RE=T"

Beépiilések munkahelyenként egy termékbe V2

Alapanyag cikkszama KLT/GLT
AD01 KLT
AD02 KLT
AD03 KLT
AD04 GLT

E-1.mh

A kapott eredményeket a kovetkez6 tablazat tartalmazza.

Alapanyag cikkszama
A001
A002
A0O3
Ad04

3. lépés: A munkahelyenkénti beépiilések kiszamitasa 1 napra vonatkozéan

Beépilések munkahelyenként egy termékbe V2

KLT/GLT
KLT
KLT
KLT
GLT

E-1.mh

L= R = T N

E-3.mh
2 2
3 1]
[1] 1]
12 1]

[=R=RE=RIN]

E-4.mh

=D R == R e |

or oo

[=RF =R

E4
ES

F4
F2

F-2.mh

F3
F2

F-1.mh

A

F4
E6
F3

E7
E7
E3

F-2.mh

F-1.mh

N B oo

F-2.mh

Ahhoz, hogy ki tudjuk szamolni az egy napra vonatkozo beépiiléseket munkahelyenként, el6szor
meg kell adni gyartésoronként a termelt mennyiségeket (kapacitasokat). Ezek az értékek minden

esetben nagyobbak vagy egyenldek a napi kiszolgaland6 igénnyel. A példaban a napi igény és

a sori kapacitasok a kovetkezoképp alakultak.

Produktiv id6alap [h]

Napi igény [db]
Kapacitas E soron

Kapacitas F soron

15

600
606,56
620,93
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A napi beépiild anyagok kiszamitasdhoz fel kell hasznalni az egy termékbe vald beépiilések
tablazatat és a napi szamitott, lefelé kerekitett kapacitasértékeket a megfeleld sorokra vonatkozoan.
A képletben az adott munkahelyen felhasznalt, 1 termékbe beépiilé anyagmennyiség értékét meg
kell szorozni az adott munkahelyre vonatkozo, lefelé kerekitett sorkapacitas értékével. A megfeleld
szorzasok elvégzésével a kovetkezd tablazatot kapjuk eredményiil.

Beépiilések munkahelyenként egy nap alatt

Alapanyag cikkszama KLT/GLT E-1.mh E-3.mh E-4.mh F-1.mh F-2.mh
ADD1 KLT 1212 1212 1212 0 1240 0
ADD2 KLT 3636 1818 0 0 1860 0
AD03 KLT 2424 0 0 2424 2480 2480
AQ04 GLT 0 7272 0 0 7440 14880

4. lépés: Az orankénti anyagigény kiszamitasa (D)

Az egy nap alatt felhasznalt alapanyagok mennyiségi értékének kiszamitdsa utan meghatarozhato
az orankénti fogyas értéke, ami a kanban-szam szamitasi képletében a D-vel jeldlt érték lesz
esetiinkben. Az orankénti anyagigényt a napi fogyas €s a produktiv iddalap hanyadosa fogja
megadni. Ezt felfelé kell kerekiteni, hogy egész szamu fogyast kapjunk (és a biztonsag iranyaba
mozduljunk el).

D_KLT: Orankénti anyagigény

Alapanyag cikkszama KLT/GLT E-1.mh E-3.mh E-4.mh F-1.mh F-2.mh
AO001 KLT 31 81 81 0 83 0
A002 KLT 243 122 0 0 124 0
A003 KLT 162 0 0 162 166 166

D_GLT: Orankénti anyagigény

Alapanyag cikkszama KLT/GLT E-1.mh E-3.mh E-4.mh F-1.mh F2.mh
A004 GLT 0 485 0 0 496 992

5. lépés: Az kanban kartyak szamanak (N) becsiilt értékének felvétele

A kanban kartydk szamanak meghatarozasa el6tt érdemes megvizsgalni, hogy mekkora az egy nap
alatt felhasznalt KLT és GLT tarolok szamossaga. Ez alapjan lehetséges annak az eldontése, hogy
az adott alapanyag az adott munkahelyen milyen mddon keriil feltdltésre. A hazi feladat feladatlapja
alapjan az ilizem vezetbsége a napi egyszeri feltoltést tamogatja a raktarbol. igy azokat az
alapanyagokat, amelyekb6l egy nap alatt 6-nal tobb KLT, vagy 2-nél tobb GLT fogy,
szupermarketben kell tarolni és onnan kell biztositani a napi tobbszori feltoltést.

A napi felhasznalt KLT/GLT szdmok meghatarozasdhoz a napi felhasznalt alapanyagokat
tartalmazo tablazatot €s a kiindulo tablazatot kell felhasznalni, amelybdl kideriil, hogy egy taroloban
hany darab van az adott alapanyagbol.

A napi felhasznalt KLT/GLT darabszdm = a napi felhasznalt anyagmennyiség és az adott taroloban
tarolt alapanyag darabszdmanak hanyadosa. Majd a kapott értéket felfelé kerekitjiik.
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Anyagmozgatasi és Logisztikai Rendszerek Tanszék
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Q

=KEREK. FEL(

$D4S;SD$32:SF 10}

B © M N o
. . Db/ bEEPI,Jln Miiveletek
Alapanyag cikkszama KLT/GLT ., . ' _  darabszémaz -
taroléegység Kkédja
adott
L 1 miiveletben
A001 KLT 40 B 2 E1l E4 F1 E3
A002 KLT 800 3 E2 E5 F4 E7
A003 KLT 80 4 F2 F4 E6 E7
A004 GLT 800 -_ 12 F1 F2 F3 E3
15 Beépiilések munkahelyenként egy nap alatt
600 Alapanyag cikkszdma KLT/GLT 1 1 4
606,56 A001 KLT l 1212 .l 1212 1212 0 1240 0
620,93 A002 KLT 3636 1818 0 0 1860 0
A003 KLT 2424 0 0 2424 2480 2480
A004 GLT 0 7272 0 0 7440 14880

(Osszes tarolandé KLT/GLT szém Szupermarket/munkahely?
Héany Ebb&| mennyi

munkahelyen  csak munkahelyi

Szupermarket
F-Lmh F2mh /munkahely?

Szupermarket/

Alapanyag cikkszéma KLT/GLT  E-1L.mh

kahely? V2
fordul el8? trolésti? S

| A001 | KT

HAMIS);0) 31 31 0 31 0 SZ2 4 0 SZ

A002 KLT 5 3 0 0 3 0 M 3 3 M

A003 KLT 31 0 0 31 31 31 52 4 0 SZ

A004 GLT 0 10 0 0 10 19 SZ 3 0 SZ
Munkahelyi szum KLT 67 34 31 31 65 31
Munkahelyi szum GLT 0 10 0 0 10 19

Az Osszes felhasznalt KLT/GLT mennyiség meghatarozasat kovetéen eldonthetd az alapanyag
tarolasi helye. Itt hatarozzuk meg, hogy az adott termék tarolhato-e a munkahelyen, vagy
szupermarket kialakitasara is szlikség van. A hazi feladatban egy munkahelyen maximum 6 KLT és
maximum 2 GLT tarolhato egy termékbdl. A tarolas helyének eldontésére egy példat lathattok a
dokumentumban, azonban ezt tobbféleképpen is meg lehet hatarozni (sziirés, egyéb szamitas (ha,
és, vagy fuggvényekkel), feltételes formdzas...).

Az els6é Iépés a termékek munkahelyi eléfordulasainak az Osszegzése. Tehat termékenként
megszamoljuk, hany munkahelyen szerepel az adott alapanyag 0-t6l nagyobb értékkel.

=DARABHATOBB(F45:K45;">0")

A kovetkezd oszlopban azt vizsgdljuk meg, hogy hdny munkahelyen valosithatdé meg az adott
alapanyag munkahelyi tarolasa. A fliggvénnyel el6szor megnézziik egy ha fliggvény segitségével,
hogy a termék KLT-ben tarolhatd-e. Ha igen, akkor 0sszeszamolja azokat a munkahelyeket, ahol
nagyobb mint 0, de 6-nal nem nagyobb KLT szam szerepel. Ha nem KLT-s, a termék (tehat GLT-
s), akkor pedig Osszeszamolja a nullanal nagyobb, de 2-nél nem nagyobb munkahelyek
szamossagat.

=HA(E45="KLT":DARABHATOBB(F45:K45;">0";F45:K45;"<6");(DARABHATOBB(F45:K45;
">0";F45:K45;"<2")))

A két oszlop eredményeit mar csupan Ossze sziikséges hasonlitani. Akkor tarolhatdé munkahelyen
az adott alapanyag, ha az dsszes munkahelyen, amelyen az alapanyag el6fordul, maximum 6 KLT
keriil egy nap alatt felhasznalasra. Tehat meg kell vizsgalni, hogy a munkahelyi el6fordulési szdm
¢s a munkahelyi tarolasi szdm egyezik-e. Ha igen, akkor lehet munkahelyi tarolasu a termék, ha
nem, akkor pedig szupermarketben sziikséges tarolni. (El6fordulhat olyan eset is, amikor pl. 4
munkahelyen fordul el6 a termék és ebbdl a 4 munkahelybdl 1, 2 vagy 3 munkahelyen is munkahelyi
tarolasu lehetne az alapanyag, mivel 1..6 szama KLT fogy egy nap alatt. Az ilyen esetekben feliilirja
a dontést, hogy 1 munkahely miatt mindenképp szupermarketben is kellene tarolni az adott
alapanyagot, emiatt gy dontiink, hogy az 6sszes munkahelyet a szupermarketb6l fogjuk utantélteni.

Osszes tarolanddé KLT/GLT szédm

Szupermarket

Szupermarket/munkahely?

Hany

Ebbé&l mennyi

Alapanyag cikkszama KLT/GLT E-1.mh E-3.mh E-4mh F-1.mh F2.mh [munkahely? munkahelyen csak munkahelyi e raErl
. L. . munkahely? v2
vi fordul elé? téroldsi?
A001 KLT 31 31 31 0 31 0 SZ 4 0 SZ
A002 KLT 5 3 0 0 3 0 M 3 3 M
AD03 KLT 31 0 0 31 31 31 SZ 4 0 SZ
AD04 GLT 0 10 0 0 10 19 SZ 3 0 SZ
Munkahelyi szum KLT 67 34 31 31 65 31
Munkahelyi szum GLT 0 10 0 1] 10 19
Budapesti Mliszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem
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A tablazat alapjan lathatd, hogy az A002 kivételével az Osszes alapanyagot szupermarketben
sziikséges tarolni.

A kovetkez6 feladat a kanban kartydk szamanak a kiindulasi értékeinek a felvétele. Erre is tobb
lehetdségiink van. Mivel ezek kiindul6 értékek lesznek, csak azt befolyasolja a kivalasztasuk, hogy
milyen mértékben kell a kés6bbiekben mddositani dket.

Az elsO lehetdségiink, ha minden alapanyagnal -azokon a munkahelyeken, ahol beépitésre keriil-
felvesziink egy 6-0s értékii kanban szamot (GLT-s alapanyagoknal 2 értéket).

A masodik lehetdség, valamilyen arany definialasa, ami silyozni fogja a kanban értékeit. Azt
azonban fontos figyelembe venni, hogy esetiinkben ez az érték 2 és 6 kozott ingadozhat csak,
mivel 6-nal tobb KL T-s termék nem tarthato munkahelyen. GLT esetében pedig csak 2 értéket
vehet fel. Az arany meghatarozasanak egyik modja az 6rankénti alapanyagfelhasznalas segitségével
torténik. El6szor kivalasztjuk a legnagyobb D értéket a KL T-s termékek koziil. Ez egy egyszerii
max fiiggvény segitségével megadhatd. (A példdban ez a 243-as értéket fogja visszaadni, ami az
A002-hoz tartozik.) Ezt elosztva a kanban kartyak szamanak maximalis értékével (6) megkapjuk az
aranyt, ami ebben a példaban 40,5 lesz.

A kalkulalt ardny segitségével egyszerlien kioszthatjuk a kiinduld értékeket a KLT-s
alapanyagokhoz. Ha az orankénti anyagigény 0, akkor 0 értéket kell visszaadni. Ha nem nulla az
orankénti anyagigény, vagyis beépiilésre keriil az alapanyag az adott munkahelyen, akkor az
orankénti igényt elosztjuk az arannyal. A max fiiggvény segitségével pedig azt kiiszoboljiik ki, hogy
az N értéke 1 legyen.

=HA(F54=0;0;MAX(KEREK.FEL(F54/$B$60;0);2))

fo | sHA(FSA0:MAX(KEREK. FEL(F54/58560:0):2)
A B ( D [} F G H ] ] K

D: Orankénti anyagigény
! 04 I -1 I E-3.mh E-4.mh F-Lmh =
& 0,1 A001 KLT I m! 81 81 0 a3 0
AD02 KLT 243 122 0 0 124 0
56 A003 KLT 162 0 0 162 166 166

58 max_KLT 243 D: Ordnkénti anyagigény

59 arany 2 | Alapanyag cikkszéma  KLT/GLT E-1.mh

60 arany | 40,5 A004 GLT 0 485 0 0 496 992
= It /|

62 N_KLT becsiilt értéke

63
64 A001
65 A002 KLT 6 4 0 0 4 0
66 A003 KLT 4 0 0 a 3 E
67
68
69 Alapanyag cikkszéma  KLT/GLT E-Lmh E-3.mh E-4.mh  F-1Lmh

70 AD04 GLT 0 2 o 0 2 2

GLT-s termékeknél pedig egy egyszerlibb ha fliggvényt alkalmazhatunk. (Ha az orankénti
anyagigény =0, akkor 0 értéket adjon vissza, egyébként pedig 2-t.)

6. 1épés: A becsiilt N értékhez tartozé kanban koridejének Kiszamitasa (tc)

Vegylik eld a kanban kartydk szdmanak kiszdmitasdhoz alkalmazhato képletet és azonositsuk be,
milyen adatok allnak jelenleg a rendelkezésiinkre (1). Az N értékeket kiszamitottuk az 5. 1épésben,
a D értékeket pedig a 4. 1épésben. A K, &, p értékek pedig adottak. Igy a képlet atrendezésével
kiszamithatjuk a koridoket (tc)a kiinduld kanban értékek mellett.

(1) N = Dx(14+8)*to*(1+p)
_ nk
(2) te = D*(1+8)*(1+p)

A képlet atrendezésével (2) az N és a K keriil a szamlaléba, mig a D, &, pu a nevezobe keriil. Az
orankénti anyagfelhasznalasi tablazatban vannak 0 értékek is, emiatt hahiba fliggvényt is
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alkalmazni sziikséges, hogy ne adjon vissza ZEROOSZTO hibat az MS Excel. A megfeleld
alapanyaghoz tartozo K értékeket fkeres segitségével adhatjuk meg, ami a legelsé tablazatban keresi
meg az alapanyaghoz tartozd DB/Taroloegység értékeket (vagy egyszerlien az alapanyagok
cikkszama mellé felvessziik uj oszlopként a hozzajuk tartozo K értékeket @). Fontos, hogy mindkét
esetben rogziteni kell vagy a tombot, vagy az oszlopot). A nevezében pedig a rogzitett & és u értékek
mellett ki kell jelolni az adott alapanyag, adott munkahelyéhez tartozd oOrankénti anyagigény
mennyiségét (D).

=HAHIBA((F64*FKERES($D74;$D$2:$F$5;3;HAMIS))/(F54* (1+$B$54)*(1+$B$53));0)

S2UM vt Jx | =HAHIBA((F64*FKERES| SD74;5052:5F 553 HAMIS] )/ (F54° [ L+58554) *{ 1+58553) ):0)]

A B C D E F G H 1 ] K
52 D: Orénkénti anyagigény
3 1 04]
54 § | 0,1]
55 | A002 Kro 23 122 0 0 124 0
56 A003 KLT 162 0 o 162 166 166
57
58 max_KLT 243 D: Orankénti anyagigény
59 arany ? Alapanyag cikkszama KLT/GLT E-1.mh
60 arany 40,5 ADO4 GLT 0 485 o 0 496 992
61
62
63 Alapanyag cikkszama
64
65
66
67
68
69 Alapanyag cikkszama KLT/GLT E-1.mh
70 AD0O4 GLT 0 2 0 0 2 2
n
72
73 Alapanyag cikkszama KLT/GLT  E-Lmh

/7 | ADO1 | k1 [sBS53))0) 0,641333975 0,641333975 0 093882 0
75 A002 KLT 1282667949 17,03214818 0 0 16,7574 0
76 AD03 KLT 1,282667949 0 0 1,28267 15647 15647
7

Most pedig vissza kell ellendrizni a kapott értékeket. Erdemes a legkisebb értékekre koncentralni
eldszor, hogy ez mit is jelent a feladat szempontjabol szamunkra. Az {izem 8 6ras miiszakokban
dolgozik, igy a T érteke {0,5 ; 1; 2; 4; 8} lehet. A f pedig 2 és 3 értékeket vehet fel. Tehat a tc
minimalis értéke 1 o6rdnak adodik. Azt latjuk, hogy az A00O1 alapanyaghoz tartozé kanban koridd
értekek kisebbek, mint 1, emiatt valtoztatni kell a kanban kartydk szdman. Ezt fogjuk elvégezni a
kovetkezd 1épésben.

(Ha nem az aranyositott kanban szamokkal szdmolunk kiindulasként, hanem a lehetséges
legnagyobb értékekkel (KLT: 6, GLT:2), akkor a kdvetkez6 tablazatot kapjuk a koridd értékekre.
Itt is a legkisebb koridét kell megvizsgalnunk. Ez az érték 1,88 oranak adodik, emiatt a T és #
értekeket ugy kell megvalasztani, hogy 2 6ra alatti szdmot adjon a szorzatuk ( marad a tc minimalis
értéke 1 6ra, mint a masik kiinduld N értékekkel vald szamitasnal).

tc_KLT max N-nel

Alapanyag cikkszama  KLT/GLT E-1.mh E-3.mh E-4.mh F-2.mh
AOD1 KLT 1,924001924 1,924001924 1,924001924 0 1,87764 0
A0OD2 KLT 12,82667949 25,54822227 0 0 25,1362 0
ADD3 KLT 1,924001924 0 0 1,924  1,87764 1,87764

tc_GLT max N-nel

Alapanyag cikkszama  KLT/GLT E-1.mh
ADO4 GLT 0 2,142187709 0 0 2,09468 1,04734

Budapesti Mliszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem
Kozlekedésmérnoki és Jarmimeérnoki Kar 19



Q Anyagmozgatasi és Logisztikai Rendszerek Tanszék
Bevezetés a lean szemléletbe Hazi Feladat seqédlet MUEGYETEM 1782

7. 1épés: Az N becsiilt értékekben a modositasok elvégzése *

Az N értékek modositasat érdemes egy ) munkalapon elvégezni (munkalap masolata), igy
megmaradnak a kiinduldé N értékeink és az 1j munkalapon automatikusan kiszamitasra keriilnek a
tc értekek is.

Az A001 alapanyagnal elkezdjiik névelni a KLT szdmot, és akkor allunk meg, ha 1 feletti értéket
kapunk. Igy a modositott KLT-s kanban kartyaszdmokat az elsd alapanyagnal 4-re kell novelni. A
szamok atirasaval a kovetkezo tablazatokat kapjuk eredményiil.

N_KLT modositott

Alapanyag cikkszama  KLT/GLT E-1.mh E-3.mh E-dmh F1mh F-2mh
AC0O01 KLT 4 4 4 0 4 0
ADO2 KLT 6 4 0 0
AQO3 KLT 4 0 0 4 5 5

Alapanyag cikkszdama  KLT/GLT E-3.mh E-4mh F-1.mh F2.mh
AO0D4 GLT 0 2 0 0 2 2

tc_ KLT modositva

Alapanyag cikkszdama  KLT/GLT

A001 KLT 1,282667949  1,282667949  1,282667949 0 1,25176 0

A002 KLT 12,82667949  17,03214818 0 0 16,75744 0

A003 KLT 1,282667949 0 0 1,282668 1,5647  1,5647
tc_GLT

Alapanyag cikkszama KLT/GLT E-3.mh E-4mh F-1.mh F2.mh
AQ04 GLT o 2,142187709 0 0 2,09468 1,04734

Itt mar csak 1 feletti értékeket kapunk koridonek.
8. lépés: Milkrun jarat meghatarozasa (7 és f§)

Mivel a korid6 1 oranak adddott, emiatt a kovetkezd 1€pésben lesziikiilnek a lehetdségeink a 7 és f
megvalasztasara. T=0,5 és f=2 értékekkel kapunk csak 1 oras koridét. Sikeriilt meghatarozni a
koridot és a milkrun jaratot. Mivel a # 2-es értéket kapott (és feltehetéen dnkiszolgalo a jarat), emiatt
novelni kell a jarat bizonytalansagi tényezojét.

9. lépés: Végleges kanban kartyak szamanak meghatarozasa (N*, N**)

A korid6 és a milkrun jarat tulajdonsagainak meghatdrozasa utan, ebben a Iépésben vissza kell
ellendrizni a kanban kértyak szamat. Ujra felhasznalasra keriil az (1) képlet, most atalakitas nélkiil.
Ismerjiik a tc értékét (8. 1épés) és a D értékeket (4. 1épés). A K, & értékek adottak voltak és nem
tortént modositas. A p értékét pedig 0,5-re noveltiik. Igy kiszamolhatéak az N* értékek.

A végleges N* értékeknél fontos, hogy 1 értéket nem kaphatunk eredményiil, igy vagy egy lépésben
egy olyan fliggvényt kell megirni, ami kezeli ezt. Vagy tobb 1épésben pl. at kell alakitanunk az N*
értékeket, hogy 0 esetén 0 maradjon, de 1 esetén 2-re valtson.
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1 1épéses fliggvény felépitésére egy példa: Eloszor kiszamoljuk a képlet segitségével az N* értékét
(minden adott hozza), ezt kovetden ezt felkerekitjikk és megvizsgaljuk, hogy kisebb-e, mint 2. Ha
kisebb, akkor a 2-es értéket kérjiik vissza ( max fliggvény). Ezt kvetden, mivel nem szeretnénk,
hogy azokon a munkahelyeken is legyen olyan alapanyagbol 2 KLLT vagy GLT, ahol nem is keriil
beépitésre, emiatt megnézziik az drankénti beépiilések szamat. Ha 0 értéket talalunk, akkor 0-t adjon
vissza a fliggvény, egyébként pedig a kiszdmitott, kerekitett és maximalizalt N* értékeket.

=HA(D=0;0;MAX(KEREK.FEL(((D*(1+ w*(1+ 8)* T *B)/K):0);2))

N* KLT
Alapanyag cikkszama KLT/GLT E-1.mh -2. -3. E-4mh F1lmh F-2mh
A001 KLT 4 4 4 0 4 0
ADD2 KLT 2 2 0 0 2 0
AQO3 KLT 4 0 0 4 4 4

Alapanyag cikkszdma KLT/GLT E-1.mh -2. -3. E-4mh F-1mh F-2.mh
AQD4 GLT 1] 2 0 0 2 3
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