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Lean menedzsment

Lean management
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Anyagmozgatasi és Logisztikai Rendszerek Tanszék

Dr. Bona Krisztian

Sztrapkovics Balazs

A folyamatos fejlesztés modszereinek bemutatdsa. A csapatmunka, javaslati rendszer kialakitasa, a motivacio szerepe.
Otletgy(ijt6 modszerek ismertetése az egyes modszertanok elényei, hatranyai. Problémafeltard eszkdzok, hibaelemzd
maodszerek bemutatasa gyakorlati alkalmazasa, az egyes médszertanok alkalmazhat6saga, a modszerek adatigény
sziikséglete. Standardizalas alapjai, a standardok bevezetésének Iépései, a nulla hiba koncepcid, hibak eliminalasanak
maodszertanai (Jidoka, Poka-Yoke), termeléskiegyenlitési mddszertanok a lean menedzsmentben: matematikai modszerek
a Heijunka alkalmazasahoz. Folyamatfejlesztési modszerek és technikak. Az atallasi id6 fontossagan csokkentésének
lehet6ségei. Ergondmia alapjai, munkahelytipusok ergonémiai szempontbdl, a REBA elemzés menete. Just in time és Just
in Sequence modszertanok bemutatasa. Lean office eszk6zok és mdédszerek bemutatasa. A Six Sigma moédszer alapjai,
matematikai hattere, mindségi szintek. Six sigma elemzés ismertetése az eredmények feldolgozsa. A six sigma és a lean
kapcsolodasa.

Az el6adason bemutatott eszk6zok és modszerek gyakorlati példakon torténd bemutatasa, az alkalmazasuk
begyakoroltatasa, esettanulmanyok végrehajtasa. A féléves hazi feladat megoldasanak el6készitése, a feladat bemutatasa,
értékelése.

A. Tudas
¢ Lean hazmodell és a hozzatartoz6 eszk6zok ismerete.
¢ Hibaelemz6 és problémamegoldé modszerek ismerete.
¢ Folyamatelemz& modszertanok ismerete.
¢ Anyagellatds médszertanai.
B. Képesség
e Folyamatok lean szempontu elemzése.
e HUz6 rendszer( anyagellatas fejlesztése, tervezése.
e Komplex min§ségbiztositasi mdédszertanok alkalmazéasa.
C. Attittd
* Torekszik a képességeinek maximumat nyujtva, hogy tanulmanyait a lehetd legmagasabb szinvonalon, elmélydilt és
onall6 alkotasra képes tudasra szert téve végezze, pontosan és hibamentesen, az alkalmazand6 eszk6zok
szabalyainak betartasaval, egytttm(ikddve az oktatokkal.
D. Onallésag és felelésség
» Felel6sséget érez azirant, hogy munkajanak minéségével és az etikai normak betartasaval példat.

A targy teljesitéséhez a két zarthelyi legalabb elégséges szinten t6rténd teljesitése, valamint a hazifeladat sikeres leadasa
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sziikséges. Az érdemjegy kialakitasaba beleszamit a hazi feladat (20%), a zarthelyi dolgozatok eredménye (40%-40%).

Valamennyi zarthelyi dolgozat po6tolhatd egyszer, valamint az egyik zarthelyi amennyiben a masikat és a hazi feladatot a
hallgat6 sikeresen teljesitette, akkor kétszer po6tolhaté.

A tantargy anyagat (jegyzet) a hallgaték pdf formatumban télthetik le a Moodle rendszeren keresztul.
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